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Was unterscheidet privatwirtschaftliche
von volkswirtschaftlichen Sichtweisen?
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Was unterscheidet privatwirtschaftliche Ll
von volkswirtschaftlichen Sichtweisen?

Weltweit wachst die Anzahl der Patente schneller als die F&E-Aufwendungen zunehmen
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Was unterscheidet privatwirtschaftliche ol fL

von volkswirtschaftlichen Sichtweisen?

Die Zahl der Grundlagenpatente und Basiserfindungen in den wichtigsten Technologie-
branchen in Deutschland ist konstant oder bzw. ricklaufig

* keine Entgegenhaltungen oder nur Nichtpatentliteratur der Kategorie [A]
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Mythos Patent
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Was iSt IP? STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

Verbietungs- - Negatives Recht
recht - AusschlieRungsrecht

Was ist IP?

(Geistiges Eigentum)

Invention Innovation

- i.d.R. technische LOsung -> Erfolgreich am Markt
eingefuhrtes Produkt




® BB WURZER &KOLLEGEN
Wie Wirkt IP? STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

Verbietungs-
recht

Was ist IP?
(Geistiges Eigentum)

Invention g Innovation

Leistungsgrundlage |
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Frelheltsgrad In der Gestaltung STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

der IP-Strategie

: .
rigid
niedrig hoch
Wirksamkeit von IP als Wettbewerbsinstrument

Festlegung der Nutzung von IP in der
industriellen Wertschopfungskette




Wie wirkt eine IP-Strategie im Markt?

Leifheit Waschespinne LINOMATIC PLUS() : , Immer eine saubere Leine*

Zahlungsbereitschaft trifft auf patentierten Funktionsumfang
Ergebnis: seitiiber20 Jahren >100% Preispremium zu Vergleichsprodukten

Beispiel: ,Videoausgang an einer Filmkamera*“

= Einsatz der Technologie bei
professionellen Filmkameras

= Lizenzbasis ist die verkaufte
Kameraeinheit

Wi (")
Uit Stes Paent

Kundenerwartungan (geschiitzte) Produktfunktion
Ergebnis: 500 Euro Lizenz/Kamera

-11 -
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Beispiel: ,,Slide to unlock* — Ein Gerat mit berithrungsempfindlichen Bildschirm kann durch
Gesten entsperrtwerden

= Einsatz der Technologie bei u.a.:
* Samsung (Galaxy S2)
= Google (Android)
= HTC (Sense)
= Microsoft (Windows 7)

= Klagewelle und Nichtigkeits-
auseinandersetzungen

RENERANN ()
i AR
b g L

Apple vs. Samsung (USA/Cal.)
HTC vs. Apple (GB > Prior Art)

Apple vs. Motorola (LG Miinchen
Verletzung durch Motorola)

Exklusiver Kundennutzen durch Funktionsumfangund Bedienung
E

© 2013 WURZER & KOLLEGEN, Miinchen
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Unternehmen richten ihre IP-Strategie - STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

am Geschaftsmodell aus

Umsetzung im Markt

in Umsatz
und Deckungsbeitrag
anders » nicht kopierbar
als Andere Erigse € von Anderen

Kundennutzen :
(Value Proposition) Absicherung durch IP

Uberdurchschnittlicher
Gewinn

Wertschépfungs- Schliissel-
architektur Ressourcen
(Kernkompetenzen)
effizienter Kosten€ intelligenter
als Andere als Andere

interne Umsetzung
im Unternehmen
mit optimaler Kostenstruktur

Differenzierungs-

Canter Frofit Center




Zielstrukturen von IP-Strategien

Differenzierungs-
Center

Schutz Center

Risiko €-> Kosten Risiko €-> Kosten
Premiumpreis / Premiumpreis /
Mengenpremium durch IP Mengenpremium durch IP

Differenzierungs-

Schutz Center Center

® BB WURZER&KOLLEGEN
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Profit Center

Direkter Ertrag
(aus IP) €>
Kosten

Asset Center

Direkter Ertrag
(aus IP) €>
Kosten

Profit Center ‘ Asset Center

F&E; IP

Unternehmensfunktionen Produktmanagement; IP

Grundlegende Ausilibungsfreiheit fur Verteidigungsfahige Zusatzerldse durch Umsetzung als Teil des
Zielstellung eigene Losungen Alleinstellungsmerkmale Lizenzvergabe Geschaftsmodells
Umsetzung Schutz eigener Losungen  Strategisches Verbieten Vermarktung von IP Integratlon von .IP in die

Leistungserbringung
Integrierte F&E; Marketing; F&E; Marketing;

F&E; Lizenzen; IP

Produktmanagement; IP

IP-Controlling GréRe Anzahl Patentstreitigkeiten ~ Geschaftswertbeitrag

Hohe Zusatzertrage

Produktumsatz




Welcher Zusammenhang besteht zwischen R WHEZER AKOLLEGEN
den verschiedenen Strategieansatzen?

Unternehmens-
strategie

Betreibermodell

Geschafts-
strategie

Innovations-
strategie

= Differenzierungs-
Schutz Center Center I Profit Center ‘ Asset Center

Verteidigungs-Center

Primére Steuerungsgrofien
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Beispiele fur die Integration von IP-Strategie STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

in Geschaftsstrategien

Beispiel: Betreibermodell fir Laser-Bearbeitungszentren, Trumpf GmbH

(*)
TRUMPF Home | TRUMPF.com | Site

Deutschland (*)

(UBER TRUMPF PRESSE KARRIERE
I+ Produkte b Lasungen I+ Services I Kontakt
aduite [ Lasertechnik / Services | Leasing

¥ Ham:

Technischer kundendienst  Leasing — Auf einer soliden Basis flexibel bleiben
Die TRUWFF Leasing = - -
Qe Applikationsleistungen

M ot 4 Servicevereinbarung Premium:
— -k Wissen urd ven TRUMPF verschatle Full-Service Paket

= Maschine und Fi. g gichy mirven VWetEewer bav o rung

- | = Individueli Finar
= Schnelke Entsen

Applikationsberatung
Schulung

muwmmma-nmm

Auas svem Aogeto! migicher Bemtungsleniunges withien S rit der S E
= Einfacheund un v Pramium such ale
= Persniche Ber, DENEU dim #ut, wes Sie tardrigen Die Palete isictt vom deren Zstslung it Seser Pacectale sboegalen. Sie M-n vibe
ﬁmﬁﬁﬂmmh““ﬂﬂhﬂ- Kesterortiole duich wem fice Jehvescesschen
‘Gebrauchtmaschinen IM
an lvnt age bis zum E von 3.0 * Kalhullertare Materialhosten: in net Tom
”J m""‘ Lt s und ebe Kosten entheten i
b Da Paknte &wn u-n- Expent
et e Voriete vu-m m hrem uc-mn-- Pty
2:?\;::;:;5:;::"9 ALTERNBICED  p uchumiten und die Przese fnd ¢
zugesenniten b Ooftirisren
Nizen S cebel do TRUNMPF Lase
Dizingen und Schiamberg oder bew
o ekl an i
Slo b det Verfehy erserdwiciung u

Servicevereinbarungen und
Applikationsleistungen

Laser und Systeme

(*) Quelle: http://www.de.trumpf.com
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Belsplele fur dle |ntegrat|on Von IP-Strategle STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

in Geschaftsstrategien

Beispiel: Betreibermodell fur Laser-Bearbeitungszentren, Trumpf GmbH

Beschreibung 2007 bis 2011 2002-2006

Paositionieren oder Beobachten des Werkstlckes, z.B. im Hinblick auf den Auftreffpunkt;
Ausrichten oder Fokussieren der Laserstrahlen [3]

Beobachten des Werkstiicks [7] 5

Automatisches Ausrichten oder Fokussieren der Laserstrahlen, z.B. unter Verwendung /--\\ o Zwischen 2002 und 2011 hat sich der
zuriickgeworfener Lichtstrahlen [3] 6 .

Formen der Laserstrahlen, z.B. mittels Masken oder Mehrfach-Fokussierung (optische Elemente, Charakter des PatentporthIIOS von
systeme oder Gerate allgemein G028) [3] 2 17 Trumpf substanziell verandert

Teilen des Laserstrahls in mehrere Strahlen, z.B. Mehrfach-Fokussierung 1 5 1 . o

Vorrichtungen mit Relativbewegung zwischen Laserstrahlen und Werkstiick [3] 15 @ Der Anteil konstruktiver PrOdUthe'
mit stationarem Werkstucktrager [3] 5 — staltung ist zurtickgegangen

in einem besonderen Gas, z.B. in einem geschlossenen Behilter [3] A 1 11

@ Der Anteil von Schutzrchten auf
Betrieb und Wartung der Anlagen

unter Verwendung eines Strémungsmittels, z.B. eines Gasstrahls in Verbindung mit den
Laserstrahlen (B23K 26/12 hat Vorrang) [3]

Werkstiickes entstehen (mittels Gasstrémung B23K 26/14) [3] hmZUQE‘kommen und QESUEQEn

von geradlinigen Nahten [7]

unter Beriicksichtigung der Eigenschaften der beteiligten Materialien [7]

\ 14 19/
Entfernen von Nebenprodukten, z.B. Teilchen oder Ddmpfe, die wihrend der Behandlung des \ _/
5 4
1 0
1 2
1 )

Abtragen von Material [7]

durch Bohren oder Schneiden [7] 14 17

Vorbehandlung; unterstiitzende MaRnahmen oder Hilfseinrichtungen (B23K 26/16 hat Vorrang) [7] S

Beschreibung 2007 bis 2011 2002-2006

Ubergreifende Fabrikationssteuerung, d.h. zentrale Steuerung einer Mehrzahl von Maschinen, z.B.

direkte oder verteilte numerische Steuerung [distributed numerical control = DNC], flexible

Fertigungssysteme [flexible manufacturing systems = FMS], integrierte Fertigungssysteme

[integrated manufacturing systems = IMS], rechnerunterstiitzte Fertigung [computer integrated

manufacturing = CIM] [6] 2 0

mit Riickkopplung [3] ’ 1 ‘ 2
Kommunikation zwischen Rechnern [6] 1 0
Anordnungen zur Durchfiihrung besonderer Programme 1 0
Mehrfachprogrammierungs-Anordnungen [3] 1 0
Registrieren oder Anzeigen der Produktion der Maschine entweder mit oder ohne Registrieren der

Arbeits- oder Ruhezeit 2 0
Einzelheiten (von nichtaktiven Teilen HO1M 2/00, von Elektroden HO1M 4/00) [2] 2 0
Zusammenfassen von Brennstoffzellen in Batterien, z.B. Module [2] 1 0

flr Festkorperlaser 1 0
Verfahren oder Geréte zur Anregung, z.B. zum Pumpen 1 r 0
Synchronmotoren; Schrittmotoren; Reluktanzmotoren (H02K 41/035 hat Vorrang) [3] 2 [ 0
Einrichtungen zur Instandhaltung oder zur Handhabung [5] ‘ 2 I ‘ 0 ’
mit zentraler Steuerung, z.B. Sendeabruf [6] \ 1 I \ 0 I
mit deterministisch bestimmtem Zugriff, z.B. Weiterreichen des Tokens [6] \ 1 I \ 0 I
Ubergénge bei Netzwerken mit verschiedenen Durchschalteprinzipien, z.B. Gateways [5,6] \1 / \(y

© 2013 WURZER & KOLLEGEN, Miinchen
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Welcher Zusammenhang besteht zwischen

den verschiedenen Strategieansatzen?

o Ein Patentportfolio aus technisch
orientierten Schutzrechten erfullt im
Einzelfall gerade nicht die Fahigkeit
gezielt geschaftsmodellrelevante
Eigenschaften zu schitzen.

- Ein systematisches Vorgehen ist

erforderlich ZielgroBen fur das

A Patentportfolio
= Exklusive Losungsarchitektur
= Schutz der Plattformtechnologie
Serie * Kontrolle der Nutzung der
verbundener Losungs- kasing huts
: = = Ressourcenschu -
Transaktionen geschaﬂ: Planungskosten [ Betriebskosten
Verbundenheit
der
Transaktionen )
Diskrete
Transaktionen
ZielgroBen fur das
Patentportfolio >
Individualisierung des Angebots
= Kundenrelevante , L
Produkteigenschaften Standardisiertes Kundenindividuelles

B et m Massenangebot Einzelangebat

Wetthewerbsprodukt
= Exklusivitat im Produktangebot

(*) C. Linz; G. Miller-Stewens, Losungsanbieterstrategien, zfbf Sonderheft, 85/12, 5. 9.

© 2013 WURZER & KOLLEGEN, Miinchen
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Welcher Zusammenhang besteht zwischen - STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

den verschiedenen Strategieansatzen?

Wertkettenarchitekturim Produktgeschaft |

Produktion 2 Vertrieb m

= Patente auf
Produkteigen-
schaften

= Marke zur Beeinflussung
der Kaufentscheidung
(diskrete Transaktionen)

Wertkettenarchitekturim Losungsgeschaft

Planung / Produktion/ Betrieb /
Entwicklung Erbringung Nutzung

) Marke fiir Losungs- = Patente auf « Patente auf
Kompetenz des Senkung der die Iihdukﬁon der
Kundenproblems Planungs- Betriebskosten

! und Konzep-
tionskosten
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Konsequenzen fur das IP-Management

AnG

\ Qusive®
premiu T cnaft
pere!
Unternehmen Za“““\gs ;
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»otrategisches Verbieten*
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M BB WURZER &KOLLEGEN

STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

Kunde
Exklusives
Angebot

IP sind Verbietungsrechte

Kundennutzen

Wertschopfung

Technologie

Wettbhewerb

© 2013 WURZER & KOLLEGEN, Miinchen
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Umsetzung der Strategieoptionen
Stakeholderanalyse — Zieldefinitionen

Zieldefinition®

F&E / (IP)

F&E / (IP)

Technologie-
Roadmapping

Marketing /
Vertrieb

Formale IP-Strategieansatze

(1) Risikominimierung

(2) Imitationsunterdriickung

©)

Strategisches Verbieten

(3) Strategisches Verbieten

Primarnutzen

Keine Verletzung
Schutzrechte Dritter

Keine Imitationen

Exklusives Angebot
fur Zahlungs-
bereitschaft

=== Primare Ressourcenperspektive
== Prim&re Markt- und Wettbewerbsperspektive

-21 -

(*) Einschlief3lich der Verpflichtung zur Vorgabe von Entscheidungskriterien und
Zurverfugungstellung der relevanten und notwendigen Informationen

© 2013 WURZER & KOLLEGEN, Miinchen
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Kein einheitliches Verstandnis von IP- STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

Strategie im Unternehmen

IP-Strategie

l Geschaftsleitung | | r:qn;noe:/ga:rﬁgi; | ‘l Patentabteilung |

Winscht sich: Winscht sich: Winscht sich:

Markt- / Exklusive Kriterien zur
Angebotsmonopol fur das Produktmerkmale mit Erfindungsbewertung und
Zahlungsbereitschaften fur das Portfolio-

Geschaftsmodell
der Kunden Management()

(*) EinschlieBlich der Aufrechterhaltungsentscheidung



Probleme in der betriebliche Praxis? ® BB WURZER&KOLLEGEN

STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

Beispiel: Pneumatischer Linearschlitten, Automatisierungstechnik
Ziel der Innovationsstrategie: Abschdpfen von Zahlungsbereitschaften beim Kunden

Abschlussdeckel

Konstruktive Auslegung des Kompaktschlittens

Schnittstelle zur Ansteuerung

Federmechanismus zur Kolbenstangen-

befestigung

Kompaktschlitten (Endlock)

Anschlagtechnik und Dampfung
Kolbenstangenanbindung

Ziel: Durch Patentschutz exklusive Produktfunktionen schaffen und dadurch
Preispremium bei Kunden erzielen



Probleme in der betriebliche Praxis? ® BB WURZER&KOLLEGEN

STRATEGIES FOR THE KNOWLEDGE ECONOMY

Beispiel: Pneumatischer Linearschlitten
Durch IP: Hier kein Abschopfen von Zahlungsbereitschaften

Kompaktschlitten | Wettbewerber 1 | Wettbewerber 2 | Wettbewerber 3

Endlagendiampfung Stoldampfer Stoldampfer StolRdampfer StolRdampfer
Baugrole 16 16 16 16
Hub [mm] 30,0 30,0 30 30,0
Schubkraft bei 6 bar [M] 188 241 210 120
Riickzugskraft bei 6 bar [M] 158 181 175 103
Wiederholgenauigkeit [mm] 0.01 0.01 0,02 0,01
Maximalgeschwindigkeit [m/s] 0.8 0.3 3 1
max. Nutzlast (waagrechter Einbau) [kg] 3.3 4.0 2,0 2,0
Durchschnittliche Momente [Mm] 25 45 2.6 18
Durchschnittliche Krafte [M]

Preis €]

© 2013 WURZER & KOLLEGEN, Miinchen



Konsistenz / Durchgangigkeit?

-25 -

M BB WURZER &KOLLEGEN

Probleme in der betriebliche Praxis?

Die IP-Strategie wird haufig nicht konsistent aus der Unternehmensstrategie abgeleitet.
Nicht bestéatigte Annahmen filhren zu_Frustration in der Geschaftsleitung tber die
Wirksamkeit von IP

Unternehmens-

. * Industrieposition
strategie

(Attraktivitat der Industrie, Wettbewerbsposition, Zuliefersituation, Marktposition...)

Geschafts-
strategie

* Geschaftsmodell
(Kundennutzen, Wertschdpfungsarchitektur, Schlisselressourcen, Nachhaltigkeit...)

Annahme: (Viele) Patente ,,helfen*
beim Erreichen der Geschéftsziele?

Innovations- * Eroffnung zukinftiger Geschéaftspotenziale / Geschéftsfelder
strategie denbedarfs-Kundennutzen-Kombinationen, Zahlungsbereitschaften, Angebotslicken.

Annahme: ,Schutzrechte® um

,=Erfindungen*sind ,gut” und helfen
v beim Erreichen der Innovationsziele?

IP-Strategie » Schafft Verbietungspotenziale und unterdrickt Imitation
(Exklusiver Kundennutzen, exklusive Zahlungsbereitschaft, effektives Alleinstellungsmerkmal...)

© 2013 WURZER & KOLLEGEN, Miinchen



Innovation und IP: Zwei Prozesswelten hd WURZER&KQLLEGEN

mit Informationsaustausch

Innovationsprozess

Business Case

Re-

Ideengenerierung
launch

Ideenevaluation

Wertversprechen

Technische
Machbarkeit

Entwicklung Markteinfihrung

Haufig findet eine patentrechtliche
Recg]eerr(?huégu;ua'lsnder Abbildung von Erfindungen statt — keine Der Input der
Gestaltung von wirtschaftlich orientierten Erfindungsmeldung

el Verbietungsrechten fur Kundennutzen kann durch die
Innovationsprozesshaufiy A = =~ 7 SSSaa—-". Patentabteilung i.d.R

steuernd (,,Stop-or-go) nicht inhaltlich

QT Mlfanagementprozess , T

und gestaltend

Patente

Aufrecht- Durch-
m e e
Innovations-

Management ArbErfvG
Patentrecherche
Technologielberwachung
Freedom to Operate
Vorgehen gegen Schutzrechte Dritter
F&E Unterstiitzung
Lizenzmanagement

o———--

“

Das entstehende
Patent-Portfolio muss
mit sinnvollen Kriterien

evaluiert werden:

rtfolio

Produkt-
management

(o]

M&A
Kunden- Marken

anforderungen
Aufrecht-
: = 'd'uu .

Eeum-.g von Ideen zu =
euen

ueummg von Ideen zur = Eeqluhlllg Eintragung Dnmn Ilamenaufqabe

Markenausdehnung

IP Kernproze
P|
1
1

Portfolioanalyse

Portfoliomanagementprozess

In 1ovationsgeneriqrung

Markeniiberwachung
Vorgehen gegen Schutzrechte Dritter
Marketingunterstiitzung

A4
‘Supportprozess >




Zusammenfassung
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= Erfolgsgrundlage: Fakten und Realitaten sollten Mythen im Wissens- und
Technologietransfer ersetzen.

= (Mindestens) Auf folgende Fragen sollte es zwingende Antworten geben:

Wer ist das Target (Unternehmen, Geschaftsmodell, strategische Positionierung...)?
Warum sollte das Asset interessant sein (Geschaftsmodellfunktion)?

Warum sollte sich das Unternehmen jetzt mit dem Asset beschéaftigen (Roadmap)?
Mit wem sollte man im Unternehmen sprechen (Stakeholderanalyse)?

Welchen Preis sollte das Asset haben (Investitionsperspektive)?

-27 -

Das sind die Grundlagen, um bei der Unternehmensansprache die wichtigsten
Fragen zu klaren:
Warum ich? Warum das? Warum jetzt?
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