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EVALUIERUNG DER FTI-STRATEGIE
2030 ZUR HALFTE DER LAUFZEIT

Reflexion: Was wissen wir eigentlich tber das FTI-System?
... Und was nicht?
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RAHMEN DER EVALUATION |

+ Gegenstand: Evaluierung der FTI-Strategie 2030 zur Halfte der Laufzeit
« Zeitpunkt: Bericht erschienen im Juni 2025
* Umgesetzt von: WIFO (Lead) und AIT

« Autor:innen: Jurgen Janger, Bernhard Dachs (Koord.), Julia Bock-
Schappelwein, Werner Holzl, Agnes Kugler (WIFO), Cornelia Reiter Katja
Lamprecht, Karl-Heinz Leitner, (AIT)

- Beauftragt 2024 von: BKA, BMF, BUWET (BMAW), BMFWF (BMBWF) und
BMIMI (BMK)

« Anlass: in der Strategie selbst vorgesehene externe Halbzeitevaluierung
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ZIELSETZUNGEN DER EVALUIERUNG g | | Pr—

Analyse der veranderten Rahmenbedingungen, mogliche
Auswirkungen auf Strategie

Analyse der Zielerreichung (20 quantitative Ziele in 3 Zielfeldern),
Zielrelevanz angesichts veranderter Rahmenbedingungen

Bewertung des Umsetzungsfortschritts in 8 Handlungsfeldern
mit 35 Mallnhahmen (FTI-Strategie & Konkretisierung in Pakten)

Dringendster Handlungsbedarf, um Ziele zu erreichen
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ZIELE DER EVALUATION ALS RAHMENSETZUNG
FUR WISSENSGENERIERUNG

2,

4,

Strategische Relevanz (Veranderte Rahmenbedingungen)

Zielerreichung (Monitoring-Perspektive)
Wie entwickeln sich die quantitativen Ziele?

Umsetzungsstand und Governance

Wie weit ist die Strategie umgesetzt?
Funktionieren die Steuerungsmechanismen (z. B. FTI-Pakte)?

Prioritaten und Handlungsbedarf
Wo muss nachgesteuert werden?
Welche Themen werden wichtiger?
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ZIELERREICHUNG

* Von den 20 numerisch verfolgbaren Zielen sind derzeit 5 erreicht
» Bei unveranderter Trendfortschreibung ist die Halfte der 20 Ziele bis 2030 (nicht) zu erreichen:

Trend: bis 2030 erreichbar

Trend: Bis 2030 nicht erreichbar

Ziel 1: Zum internationalen Spitzenfeld aufschlieRen

EIS Top 5

5- 10 neue FTl-intensive Leitbetriebe

Anzahl F&E-betreibender Unternehmen +20 %
Teilnahme an mindestens 3 weiteren IPCEI

« DESITop 5
* Global Innovation Index von Top 19 auf Top 10
+ Digitalisierung starken / digitale Transformation

Ziel 2: Auf Wirksamkeit u

nd Exzellenz fokussieren

100 % mehr wirtschaftlich erfolgr. akad. Spin-offs
Top 10 bei ERC Grants

Beteiligung an Horizon Europe: Erfolgsquote des
Unternehmenssektors in HEU auf mindestens 20 %

+ OECD-Top-5 bei F&E-Quote
* Venture Capital auf 0,1 % des BIP
* 19 %Top 3 Erfolgsquote Horizon Europe

Ziel 3: Auf Wissen, Talente und Fertigkeiten setzen

Frauenanteil bei MINT-Absolventinnen +5 %
Auslandsanteil bei neuen Anwerbungen an Universitaten
auf45 %

* MINT-Graduierte +20 %
* Top 3 im IMD World Talent Ranking
« Zwei Universitaten in den THE Top 100

* 100 % mehr MINT-Studierende mit AuM@.er_




ZIELERREICHUNG: WAS WIR UBER DAS FTI AIT
SYSTEM WISSEN

AUSTRIAN INSTITUTE
OF TECHNOLOGY

Aus der Zielerreichung lieBe sich auf das FTI System schliefen:

Die Zielerreichung zeigt, dass das FTI-System gut darin ist, bestehende Starken
auszubauen, internationale Anschlussfahigkeit zu sichern und Beteiligung zu
organisieren

Das System ist schwacher bei tieferen Strukturveranderungen (Digitalisierung,

‘ Venture Capital, Talentbasis und universitare Spitzenpositionierung)

Erreichbare Ziele bauen meist auf bestehenden Strukturen auf aber
strukturelle Veranderungen sind schwieriger

‘ Das System ist input- und aktivitatsstark
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ZIELERREICHUNG: WAS WIR NICHT WISSEN

STITUTE
GY

Zielerreichung ist Trendfortschreibung keine Wirkungsanalyse
- keine Aussage zur tatsachlichen Wirkung der Strategie

Zielerreichung ist nicht gleich Strategieerfolg
- Kein verlasslicher Indikator fur Wirkung

Schwache Verknupfung von Zielen und MaRnahmen
- Ziele ohne Malinahmen
- Malinahmen ohne klare Zielbezluge

Ziele sind Uberwiegend ungerichtet
- messen Leistungsniveau, aber nicht Transformationsrichtung

Richtungs- und Effizienzziele fehlen weitgehend
- (Dimension 2 & 3), trotz wachsender Bedeutung
- Ausnahme: Digitalisierung
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BEWERTUNG DES UMSETZUNGSFORTSCHRITTS AIT

AUSTRIAN INSTITUTE
OF TECHNOLOGY
Handlungsfelder der FTI-Strategie Veranderung
der Relevanz

1. Forschungs- und Technologieinfrastruktur (FTIS) ausbauen und Zugéanglichkeit sichern (Handlungsfeld 1.1) Wichtiger
2. Beteiligung an EU-Missionen, EU-Partnerschaften und IPCEls steigern (Handlungsfeld 1.2) Wichtiger
3. Internationalisierung férdern und strategisch ausrichten (Handlungsfeld 1.3) Wichtiger
4. Exzellente Grundlagenforschung férdern (Handlungsfeld 2.1) Wichtiger
5. Die angewandte Forschung und ihre Wirkung auf Wirtschaft und Gesellschaft unterstiitzen (Handlungsfeld 2.2)
5.1 Etablierung einer Technologieoffensive Wichtiger
5.2 Planungs- und Finanzierungssicherheit fUr die angewandte Forschung, sowie Optimierung der Rahmenbedingungen Gleich
5.3 Stérkung der inhaltlich offenen und technologieneutralen Unternehmensforschung; Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft sowie des Gleich
Wissens- und Technologietransfers

. - . . . . Gleich bis
5.4 Verbesserung der Innovationsfahigkeit und des Outputs von kleinen und mittleren Unternehmen; Wichtiger
5.5 Bewusstsein fUr den Wert von Forschung und Innovation im 6ffentlichen Interesse starken; Wichtiger
5.6 F&E von (SchlUssel-)Technologien im Digitalisierungsbereich starken Wichtiger
6. FTI zur Erreichung der Klimaziele (Handlungsfeld 2.3) Wichtiger
7. Humanressourcen entwickeln und fordern (Handlungsfeld 3.1) Wichtiger
8. Internationale Perspektiven von Forschenden und Studierenden unterstiitzen (Handlungsfeld 3.2) Gleich




BEWERTUNG DES UMSETZUNGSFORTSCHRITTS: AIT
WAS WIR WISSEN

AUSTRIAN INSTITUTE
OF TECHNOLOGY

Finan-

zierungs
-logiken

Struktur-
elle
Probleme
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ACHITEKTUR: GRUNDSTRUKTUR | | r—

Das FTI-System ist

ein mehrstufiges Governance- und Finanzierungssystem,

Planungsstark = mehrjahrige Vereinbarungen vermeiden stop-and-go-Finanzierung,
Ein relativ stark institutionalisiertes Steuerungssystem, mit

koordinierenden Ressorts

der FTI-Task Force als zentralem Koordinationsmechanismus
spezialisierten Agenturen fur die operative Umsetzung

Leistungs- und Finanzierungsvereinbarungen fur zentrale Einrichtungen
mit einem gesetzlichem Rahmen u.a. dem FoFinaG

und FORWIT als unabhangiger Instanz fur Monitoring und strategische
Begleitung

Starke Einbettung in europaische Programme, Kooperationen,
Wertschopfungsketten und auslandischen Unternehmen
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FINANZIERUNG AIT

Das Osterreichische FTI-System ist stark Uiber Finanzierung organisiert

FoFinaG schafft dreijahrige Budgets, ein Kirzungsverbot im Budgetvollzug und
einen Rechtsanspruch zentraler Einrichtungen auf Finanzierung

FTI-Pakte als wichtiges Finanzierungs- und Steuerungselement

Aber: FTI-Pakte finanzieren im Kern FoFinaG-Einrichtungen, wahrend
Universitaten iber GUEP/Leistungsvereinbarungen laufen (Segmentierung,
Versaulung)

Andere Instrumente wie Regulierungen oder steuerliche Instrumente liegen
nicht vollstandig im gleichen Steuerungsrahmen

Fur die Unternehmensforschung ist die Forschungspramie das wichtigste
Instrument (Volumen fur 2024 1.163 Mio€ & 150 Mio. BP & aws, FFG)

Fur die Hochschulen ist die Basisfinanzierung zentral. Das Budget der
Universitaten steigt in der Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 auf 16,2
Mrd. Euro, gegenuber 12,3 Mrd. Euro in 2022—-2024. Gleichzeitig erhielt der FWF
fur 2024—-2026 1,124 Mrd. Euro, gegenuber 809 Mio. Euro in 2021-2023
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STRUKTURELLE PROBLEME AT

Fehlende Interventionslogik & Ausrichtung auf Kernherausforderungen
* Fehlende Wirkungszusammenhange zwischen MalRnahmen und Zielen

« Handlungsfelder spiegeln eher bestehende Politikbereiche als priorisierte
Kernprobleme

Unzureichende Konkretisierung der Umsetzung
Fragmentierung im Hochschulbereich

« System funktioniert nicht als vollstandig integrierte Gesamtsteuerung, sondern eher
als Bundel nebeneinanderliegender Politik- und Finanzierungsbereiche

+ Institutionelle Fragmentierung behindert Standortwirkung der Grundlagenforschung

- Osterreich hat im internationalen Vergleich einen stark fragmentierten Universitats-
und Forschungssektor

Input- statt Output-Orientierung
- Osterreich mit ressourcenstarkem FTI-System

+  F&E-Aufwendungen liegen uber viele Jahre Uber dem Niveau der fuhrenden
Innovationslander der EU

- Osterreich ist input-stark, aber relativ schwacher in Output und Wirkung
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BEWERTUNG DES UMSETZUNGSFORTSCHRITTS: WAS AIT
WIR NICHT WISSEN

Wirkung
des
Gesamtsy
stems

Wechsel-

wirkungen Effektivitat

zwischen der grofl3en

Instrument Instrument
en

Folgen
von
Fragmenti
erun
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BEWERTUNG DES UMSETZUNGSFORTSCHRITTS: AIT
WAS WIR NICHT WISSEN

Wir wissen nichts uber das Gesamtsystem als Gesamtsystem
*  Wie spielen die Elemente des FTI-Systems zusammen?
«  Wie leistungsfahig ist es in seiner Gesamtheit?
Wir wissen nicht ausreichend, wie die groRen Instrumente wirken
+  Wie wirken insbesondere Basisfinanzierung der Universitaten u. Forschungspramie?
«  Wie ist deren Effektivitat, Effizienz?
Wir wissen nicht genug uber die Wechselwirkungen zwischen Instrumenten?

*  Wie wirken Basisfinanzierung, kompetitive Forderung, Forschungspramie, FTI-Pakte,
Hochschulsteuerung und andere Instrumente zusammen?

Wir wissen nicht, welche Teile des Systems den groRten Beitrag zu Output und
Wirkung leisten

« Wo entsteht kausal Wirkung?
«  Was ist besonders effizient, was nicht?
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BEWERTUNG DES UMSETZUNGSFORTSCHRITTS: AIT
WAS WIR NICHT WISSEN

R
OF TECHNOLOGY

Wir wissen nicht, wie gut die Steuerung liber Ressort- und Politikgrenzen hinweg
tatsachlich funktioniert

*  Wie wirkt die angelegte grenzenuberschreitende Steuerung tatsachlich?
Wir wissen wenig liber Resilienz und Resilienzorientierung

*  Wie resilient ist das System?

*  Wie sehr ist es auf Resilienz ausgerichtet?
Wir wissen nichts liber die Wirkungen der europaischen Einbettung auf das FTI
System

«  Wie gestalten sich Abhangigkeiten?

- Wie Robust ist das Osterreichische FTI System gegen Anderungen?
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AI I TTTTTTTTTTTTTTTTT
FAZ I T OF TECHNOLOGY

Evaluierung der FTI- Was wissen wir

Strategie 2030 zur eigentlich Uber das FTI-
Halfte der Laufzeit System?

Wir wissen viel uber die
Architektur des
osterreichischen FTI-

Systems aber noch zu
wenig uber seine
Wirkung
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AI I TTTTTTTTTTTTTTTTT
OF TECHNOLOGY

TOMORROW TODAY

VIELEN DANK!

Cornelia.reiter@ait.ac.at
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ZENTRALE AKTEURE

Zentrale Steuerungsakteure

* Bundesressorts (BKA, BMF, BMWET, BMFWF, BMIMI)

+ ressortubergreifende Koordination (z. B. FTI-Task Force)
GrolRe Forderorganisationen

*  FFG —angewandte Forschung und Innovation

*  FWF - Grundlagenforschung

* aws — Unternehmens- und Innovationsforderung

«  CDG, OeAD - erganzende Forder- und Kooperationsstrukturen
Zentrale Forschungseinrichtungen

* Universitaten & Fachhochschulen

- auBeruniversitare Forschung (AIT, ISTA, OAW, SAL, LBG etc.)
Institutionelle Kernelemente des FoFinaG-Systems

- zentrale Forschungseinrichtungen (z. B. AIT, ISTA, OAW, SAL, LBG)

« zentrale Forderorganisationen (FFG, FWF, aws, CDG, OeAD)
Weitere systemrelevante Akteure

* Unternehmen (insb. KMU, internationale Konzerne)

« Start-ups und Spin-offs

18
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Veranderte Rahmenbedingungen und ihre Wirkung auf die FTI-Strategie:
MaBnahmen fur...

m ...hShere geo-6konomische und -politische Sensibilitat

m ...verstdrkte Zusammenarbeit in & mit EU, , like-minded"“-nicht-EU-Lander

m Nutfzen der Chancen aus dem deutschen Investitionspaket (inkl.
Verteidigungsforschung und -industrie, bzw. ,dual use*-Guter) sowie der mdglichen
Zuwanderung von US-Wissenschafter.innen

m ...Nutzen der Chancen aus und Bewaltigung der Herausforderungen durch
Schlusseltechnologien, z.B. KI, in Abstimmung mit der EU

m ...Vertiefung des Binnenmarkis
m ...Starkung der Forschungssicherheit
m ...mehr Fokus in FTI-Politik auf Wettbewerbsfahigkeit
_ Steigerung der Effizienz und Effektivitat der FTI-Politik
m ...Bewdltigung des demographischen Wandels, insbesondere Frauen in MINT

m ...mehr Vertraven in die Wissenschaft
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Beurteilung der Zielrelevanz anhand drei fundamentaler
Zieldimensionen fur FTI-Performance

3. Effizienz/Wirkung — z.B. Patente
pro Kopf relativ zu 6ffentlicher
Finanzierung

2. Leistung in eine bestimmte Richtung
(themenspezifisch) — z.B. Umwelt-Tech-
Patente pro Kopf
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Handlungsfelder der FTI-Strategie

Verdnderung
der Relevanz

1. Forschungs- und Technologieinfrastruktur (FTIS) ausbauen und Zuganglichkeit sichern (Handlungsfeld 1.1)

2. Beteiligung an EU-Missionen, EU-Partnerschaften und IPCEls steigern (Handlungsfeld 1.2)

3. Internationalisierung fordern und strategisch ausrichten (Handlungsfeld 1.3)

4. Exzellente Grundlagenforschung fordern (Handlungsfeld 2.1)

5. Die angewandte Forschung und ihre Wirkung auf Wirtschaft und Gesellschaft unterstiitzen (Handlungsfeld 2.2)
5.1 Etablierung einer Technologieoffensive

5.2 Planungs- und Finanzierungssicherheit fUr die angewandte Forschung, sowie Optimierung der Rahmenbedingungen

5.3 Stérkung der inhaltlich offenen und technologieneutralen Unternehmensforschung; Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft sowie des
Wissens- und Technologietransfers

5.4 Verbesserung der Innovationsfdhigkeit und des Outputs von kleinen und mittleren Unternehmen;
5.5 Bewusstsein fUr den Wert von Forschung und Innovation im &ffentlichen Interesse stdrken;

5.6 F&E von (SchlUssel-)Technologien im Digitalisierungsbereich starken

6. FT1 zur Erreichung der Klimaziele (Handlungsfeld 2.3)

7. Humanressourcen entwickeln und férdern (Handlungsfeld 3.1)

8. Internationale Perspektiven von Forschenden und Studierenden unterstiitzen (Handlungsfeld 3.2)

Wichtiger

Wichtiger

Wichtiger

Wichtiger

Wichtiger
Gleich

Gleich

Gleich bis
Wichtiger

Wichtiger

Wichtiger

Wichtiger

Wichtiger

Gleich
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Ubersicht 14: Ubersicht Uber Fortschritt in der Handlungsfeld-MaBnahmenumsetzung, Zielrelevanz und Empfehlungen fir die zweite Halbzeit der Strategie

HF

MaBnahmenumsetzung

Zielrelevanz

Empfehlungen

Ziel 1: Zum internationalen Spitzenfeld aufschliefen und den FTi-Standort Osterreich stiirken

Handlungsfeld 1.1: Forschungs- und Technologisinfrastrukdur (FTIS) ausbauven und Zuginglichkeit sichern

1.1

von 4 HondlungsfeldmaBnahmen im HF
1.1 wurden die zuordenbaren
PaktmaBnohmen  in 2 von 4
HandlungsfeldmaoBnahmen  vollstdndig
umgesetzt; 2 HondlungsfeldmaBnahmen
wurden tellwsise umgssetzt

Hoch relevant fOr das Ziel . Zum intermationalen Spitzenfeld
aufschlieBen": FI als Voroussetzung fir den Stotus cls
Bzellenzuniversitat & WVerbesserung in infemationalen
Hochschulrankings: Fl als Wettbewerbsvortell im globalen
Wettbewerb  um  wissenschaftiche  Taolente  und
Voraussetzung fir die Berufung von Spitzenforschenden;
Hochentwickelte Dateninfrastrukturen wie
Hochleistungsrechner (HPCs) als Veoraussetzung fir K
basierte Forschung  und  Innovation  und  fUr
Anschlussfahigkeit  on euvropdische  Daotenrfume:
Inncwvation Enabler bel koaperativer Mutzung in vernetzien
und  interdisziplindren  Forschungs-bersichen  [e.g.
Klimawandsl)

Forschungsinfrastrukturen in den néichsten FT-Pakten prominent behandzln
und finanziell absichem

Weiterhin groBen Wert auf strategische Schwerpunktsefzung legen

Den Fokus auf digitale Forschungsinfrastrukturen beibehalten

Mufzung und Bedarf weiterhin prionsieren

Handlungsfeld 1.2 Beteiligung an EU-Missionen,

EU-Partnerschaften und IPCEIS steigem

1.2

Aggregiert betrachtet, wurden damit die
ersten 3 Hondlungs-feldmaBnahmen
teilweise umgesetzt, und dos Ziel der
Steigerung der Beteligung an IPCEls auf
insg. 5 emeicht

Sehr hoch: Die Posifionierung dsterrsichischer Starkefelder
im eurcpdischen FT-Okosystems und  -Morkt  bringt
strategische Vortelle und ist eine Voraussefzung flr die
Ssterreichische Wettbewerbsfahigkeit und  fir  daos

Bewdltigen vaon Herausforderungen glabaler
Dimensicnen, wie zB. den Auswirkungen des
Klimawandels. Das Handlungsfeld hat als

Querschniftsthema Relevanz flr die Ereichung aller Ziele
der Fll-Strategie und trdgt bel zu einer FTI, dis ouf
Wirksamkeit und Bzellenz setzt (Ziel 2)

Im Sinne einer gesteigerten Wirkungsorientierung Erweiterung output-
onentierter Zielsetzungen [ Indikatoren auf "expected cutcomes” und
"impact*

Integration der Dimension Resilienz

Ergdnzung der MaBnahmen fir evidenzbasiertes Monitoring um Aspekie
strategischer Inteligenz fir agile Entscheidungen

Umsetzung der vorliegenden Akfionsplane zu den 5 EU Missionen mit Fokus
auf bereits budgetdr unterlegte MaBnahmen und 5tarkung eines "whole of
governmant approach”

Evaluierung ("sxpected outcomes") der Betelligung an den 5 IPCEs ols
Beifrag zu weiteren Fll-investitionsentscheidungen

Weiterhin starkung dstemreichischer Positionierung in strategischen EU-
Initictiven und Netzwerken.

Ausweitung der Aus- und Weiterbildungsaktivitdten auf die
Erwachsenenbildung

Handlungsfeld 1.3: Internationalisierung férdern und strategisch ausrichten

1.3

Formale  Bewertung  aufgrund  der
fehlenden Konkretisisrung nicht méglich.

Die  Bedeutung wvon  Internationalisierung  und
internationaler Zusammenarbeit fir die Ziele der Strategie
ist sehr hoch. Internationalisierung bleibt auch angesichis
der derzeitigen geopolifischen Spannungsan ein wichtiges
Thema.

Konkretisierung der MaBnahmen in den néichsten FTi-Pakten

Empinsche Definition der Sichtbarkeit des Innovationsstandorts erarbeiten, um
Messung zu erméglichen

Integration der gec-polifischen Unwagbarkeiten in die
Internationalisizrungsstrategie und Partnerandsuche

Integration von Forschungssicherheit in die Strategie




HF MaBnahmenumsetzung

Tielrelevanz

Empfehlungen

Ziel 2: Auf Wirksamkeit und Exzellenz fokussieren

Handlungsfeld 2.1: Exzellente Grundlagenforschung fordem

2.1 won é HondlungsfeldmaBnahmen im HF
2.1 wurden 2 weilgehend umgesstzt
([Exzellenzinitiotive, stérkung Universitdten,
SAW, I5TA], bei den restlichen 4 fehlt die
inhaltiche Konkretisierung in den FT-
Pakfen

Das Haondlungsfeld ist insgesamt sshr relevant fir die
Ubsergeerdnate Zielerrsichung der Strategie, gerade fir
die  allgemeine  Orentierung,  ,ins  Spitzenfeld"
aufzuschlieBen, und aufgrund der  wverGnderten
Rahmenbedingungsn, wie wirtschaftichen Struktur- und
standortprobleme Ostersichs, aber auch dem globalen
techneclogischen Wettlouf, noch wichtiger geworden.

Konkretisierung und Umsetzung der Punkte 2-4, & der FTI-Strategie

Enge Abstimmung Hochschul- mit FTI-Polifik

Weiterflihrung der FWF-Bxzellanzinitictive

MaBnahmen fir die weitere Starkung von Universittiten/OAW/ISTA, die die
verdinderte Rahmenbedingung Budgetkonsclidierung und damit die
Schwierigkeit breitidchiger Budgeterh&hungen berlcksichtigen, aber auch
den groBen (Finonzierungs-) Abstand zu intemationalen Topeinrichtungen,
darunter z.8.:

o 3elektivere Finanzierung (z.B. diskretiondre Starkung der technischen
Universittiten & Ausbau des 15TA: Forschungsfinanzierung verstarkt
wettbawerblich und/eder cutputbasiert

o Strukturelle Reformen, z.B.

v institutionelle Fragmentierung dirskt adressieren, z.8. durch
Wiederverainiqung med_ilzinische mit Volluniversitdten, noch
engere Verschriinkung OAW-Institute mit Universitdten, Vomrang
des Ausbaus bestehender Einrichtungen vor der Grindung neuver

= Reform & Ausbau Tenure-Track Stellen; Ausbau strukturerte
Doktoratsprogramme; weitere Reform der Studienzulassung an &st)
Universitéten, Einflhrung von Personalevaluierungsmechanismen
& flexible Anpassung der Lehraufgaben an Forschungszeit

= Ausbau FH-Sektor

Handlungsfeld 2.2: Die angewandte Forschung und ithre Wirkung auf Wirtschaft und Gesellschaft unterstitzen

2.2.1| Technologieoffensive derzeit nicht Das Handlungsfeld ist sehr relevant fir die Obergeordnete [ o Konkretisierung einer Schilsselfechnologieoffensive im nachsten FTI-Pakt, mit
umgesetzt bzw. nicht inhaltlich Liglerreichung  der  Strategie. Im VerstGndnis  der evil. einer Zielergdnzung der Strategis
konkretisiert. Technologieoffensive mit Blick auf Schilisseltechnalogien
wire sie zentral, um die technologische Souverdnitat
Gsteraichs und der EU zu stéirken, aber auch Produkdivitét
und Wettbewerbsfahigkeit zu steigem.
2.2.2| Die langfristige Planungs- und Die FAE-Aktivitaten von Unternehmen sind langfristig und |«  Verschlechterung der Planungssicherheit nicht winschenswert — Erarbeitung
Finanzierungssicherheit fr die auf Daver ausgelegt. Weniger Planungssicherheit wirde eines Mechanismus, um Flexibilitét fir neu auvftretende Herausforderungen zu

angewandte Forschung wurde durch das
Forschungsfinanzierungsgesetz deutlich
erhdht, somit ist der erste und wichtigste

Punkt der HandlungsfeldmaBnahme
aroBtenteils umgesetzt. Die
Rohmenbedingungen wurden durch

eine Vereinfachung des Fordersystems
und die Reduzierung der Zahl der
MaBnahmesn teilweise optimiert und sind
somit teilweize umgesetzt, ebenso wie die

deshale sowohl die Zaohl der permanent forschenden
Untemehmen als auch die Atirakiivittt Osterreichs fiir
ausldndische Fa&E-Investitionen reduzieren, waos beides
negafiv auf die Ereichung der Ziele der Fll-Strategie
wirken wirde. Allerdings kann Planungssicherheit auch die
Fahigkeit und Flexbilitét einschrénken, auf neue
technologische Trends reagieren zu kénnen. Hier ergibt
sich ein Zielkonflikt, der der FTI-Politik bewusst sein solite.

bewahren (z.B. aufbauend auf Fonds Zukunft Gsterreich)
Nufzen der Chancen innovationsférdernde &ffentliche Beschaffung fir
Verteidigungstechnologie




HF MaBnahmenumsetzung Zielrelevanz Empfehlungen
innovationsférdermds affentliche
Beschaffung
2.2.3| stirkung der inhalllich offenen und Grundsdtzlich hoch. Die  &Offenfliche Forderung  fUr Konkretisierung der MaBnaohmen in den nachsten FTI-Pakten

technologieneutralen Unternehmens-
ferschung; Kooperation von Wissenschaft
vnd Wirschaft sowie des Wissens- und
Technologietransfers Derzeit nicht
inhaltich konkretisiert.

Unternehmensforschung in Osterreich ist im
internationalen Veargleich groBzigig und Ssterrsichische
Firmen koopereren sehr haufig mit Universitdten. Es
bestaht clso kein unmittelbarer Hondlungsbedarf.

2.2.4

Verbesserung Innovation in KMU: Dis in
der FTl-Strategie und den FT-Punkten
angeflhrien Punkte bleicen fir eins
konkrete Bewertung des
Umsetzungsstands  zu  ollgemein.  Dis
Betrachtung der &stemreichischen FII-
Unterstitzungslondschaft fir KMU zeigh
cloer, daoss bereits vor der
strategieformulierung viele MaBnahmen
gesetzt wurden, um KMU an  FT-
Aktivitaten heranzufUhren und die FTI-
Akfivitdten von KMU zu st@rken. Diess
MaBnahmen und Insfrumente wurden
weitgehend fortgeflhrt und zum Tell
immer wieder adaptiert.

Grundsdtzlich sehr hoch, nachdem die Ssterreichische
Wirtschaft zum grBten Teil aus KMU besteht.

Konkretisierung der KMU-FTI-Politik

Wirkungsorientierte Weiterfihrung der Programme - Starkung jener mit der
hdchsten Wirkung

Verst@riter Fokus auf Diffusionsprogramme

Regulatorische und kapitalmarktpolitische Anstrengungen. um private
Riskckapitalinvestitionen zu erhShen

2.2.5

Bewusstsein fir den Wert von Forschung
vnd Innovation im &ffentlichen Interesse
starken: Fehlende Konkretisierung in den
FTI-Pakten.

Wiszenschafteskepsis Obt vor allem einen indirekien und
langfristigen Einfluss auf die Tiele der FTI-5frategie aus.

verstrkte Anstrengungen sind néfig, weil nicht absehbar ist, ob die
Wissenschaftsskepsis mittel- und langfristig wisder sinkt.

Diese Anstrengungen sollten miglichst frih ansetzen, etwa Schilefinnen und
Schiler frihzeifig mit wissenschaftlichem Denken und den wissenschaftichen
Methoden vertraut machen.

Dazu braucht es auch eine Konkretisizrung der Instrumente zur Umsetzung
des Handlungsfelds im FTI-Pakt.

2.2.6

Digitalisierung: Fehlends Konkretisierung
in  FTI-Pakten, aber Vielzohl wvon
MaBnahmenpapieren auBerhalo der FTI-
Strategie; mehr Kohdrenz wire
winschenswert. Die in  Osterreich
formulierten FTI-Pakte, die eine Laufzeit
von drei Johren umfassen, stehen in der
Regel aber im Konflikt mit groBen EU-
Initictiven. Oft ist es doher notwendig
Budgets von bereits geplanten Projekten
umzuleiten, um an den EU-Projekten
teilnehrmen zu kénnen.

Hoch - die digitale Transformation in Osterrsich ist im EU-
vergleich als durchschnittlich zu bewerten und es besteht
ein erheklicher Abstand zur Erreichung der in der Strategie
angestrebten Zisle.

Abstimmung der Strategieziele zur Digitalisierung mit gesigneten und
konkreten MaBnahmen

Konzentration der Mittel auf (wenige) wichtige Handlungsfelder im Einkiang
it den EU-Initictiven und entsprechende (regelmaBige) Bvaluierung und
Anpassung der MaBnohmen
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Handlungsfeld 2.3: FTI zur Erreichung der Klimaziele

2.3

In Bezug auf die
HandlungsfeldmaBrnohmen sind drei der
vier Mabnahmen teilweize oder woll-
stéindig umgesetzt und eine MaBnahme
nicht bewsrtar, Bin GroBteill (14 von 18
MaBnahmen) der in den beiden Pakten
definierten MaBnahmen wurde teilweise
oder volstdndig vmgesetzt, &5 handelt
sich gréBtenteils um Themen, die auch
weiterhin relevant und forfzufUhren sind.

FUr dos Handlungsfeld ist in der FTI-Strategie kein explizites
Ziel oder eine Kennzohl im FTl-Monitor definiert; die
Relevanz des Themas ist aber sehr hoch und FT1 in diesem
Bereich trdgt zur Wikksamkeit von geférderter Forschung
[FTI-Ziel 2) bei.

Fir dos Hondlungsfeld 2.3, sollten gesamthafte konkrete Zisle definiert
werden.

Die definierten missionsorientierten FT-Programme sollen weitergefOhrt
werden und im Rahmen never spezifischer Themen und Ausschreibungen auf
akfuelle Entwicklungsen reagiert werden (z.B., K, geopalitische
Entwicklungen).

Es fehlf eine Industriestrategie, die FTI- und kKimarelevante Aspsekie integriert.
ZukOnftig wird es wichtiger, die wirtschaftlichen und sozialen Aspekie der
grinen Transformation in starkerem Male in den Mittelpunkt zu ricken, um
Barieren zu Uberwinden und die Umsstzung von Mabnahmen zu
beschleunigen.

Die Bedeutung der Qualifzierung wird weiter zunehmen, Die FFG verfigt hier
bereits Uber spezifische Instrumente, die weiter ausgebaut werden sollen.

Ziel 3: Auf Wissen, Talente und Fertigkeiten setzen

Handlungsfeld 3.1: Humanressourcen entwickeln und férdem

2.1 Umsetzung aller Sehr hoch - Humarnressourcen in ZIeifen won Auvsweiltung der Aus- und Weiterbildungsaktivitditen auf die
HandlungsfeldmaBnohmen  mit  einer demographischen Herausforderungen und Erwachsenenbildung
Reihe won Initiativen. wiewohl keine Fachkr&ftemangel  relevant - Férderung  won Schwerpunkt der Aus- und Weiterbildungsakdivitiiten auf KiUs
hinrsichends Abbildung der keonkreten Schlisselkompetenzen — Diversity nicht als Selostoweck, Starkere Verzahnung von MaBnahmen im Bereich der Gleichstellung,
Umsetzung maglich sondem entscheidender Faktor _fur Innovationsfanigksit verpflichtung von Institutionen zur Umsetzung und langfrisfige Absicherung
des Forschungs- und Wirtschoftestandortes - von Férderungen
Iusammenarbeit aller relevanten Akteurinnen
Handlungsfeld 3.2: Internationale Perspektiven von Forschenden und Studierenden unterstitzen
2.2, | Das  Handlungsfelds st teilweiss Hohe Relevanz neue Entwicklungen wie Mehr Mittel fir eine vellst@ndige Umsefzung des Handlungsfelds, da die

umgesetzt.

abwanderungswilige Wissenschoftlerinnen in den USA
zeigen auch die Bedeutung des Haondlungsfelds fOr
andere Teile der Strategie, vor acllem die exzellents
Grundlagenforschung

Mobilitatszuschisse die Mochfrage nicht decksn

Bessere Berlcksichtigung der Zeit, die fir Auslondssemester notwendig ist, in
manchen Studien-plénen.

Berufungen aus der DACH-Region strken nur begrenzt die
“Internationalization at Home", deshalb, deshalb ein Intermationalisierungsziel
auf Basis von Berufungen von auBerhalb der DACH-Region setzen.

Um Osterreich als Wissenschaofisstandart weiter zu internationalisizren kénnte
gine bessere Koordination der Bundesverwaltung (insbesondere bei
Visavergaben| im Sinne gines ,whole of-government'-Ansatzes positive
verdinderungen bringen.

FUr die Konsistenz der FTI-Strategie, die HandlungsfeldmaBnahme
“sichtizarkeit des Forschungs-standorts ausbauen und attraktive
Rahmenbedingungen schaffen, um intermationale Talente anzuzishen” mit
MalBnahme des Hondlungsfelds 1.2 [Erhdhung der Sichtbarkeit des
Forschungs- und Innovationsstandortes Osterreich) zusammenfassan,




Ziel 3: Auf Wissen, Talente und Fertigkeiten setzen

Ausweitung der Aus- und Weiterbildungsaktivitéten auf die

3.1 Umsetzung aller HandlungsfeldmaBnahmen mitsehr  hoch - Humanressourcen  in Zeiten  won L
) ) T ) i ] Erwachsenenkildung
einer Relhe von Inifiotiven, wiewohl keinedemographischen Herausforderungen und Schwerpunkt der Aus- und Weiterbildungsaktivitéten auf KMUs
hinreichende  Abbildung der konkretenFachkriftemangsl relevant - Férderung vor Starkere Verzahnung von MaBnahmen im Bereich der Gleichstellung,
. - . o - - Verpflichtung von Institutionen zur Umsetzung und longfristige
Abschatzung maglich Schllsselkompetenzen Diversity nicht als Selbstzweck, Absicherung von Férderungen
sondern entscheidender Faktor fUr Innovationsfahigkeit des
Forschungs- und Wirschaftsstandortes — Zusammenarbeit
aller relevanten Akteurinnen
3.2, Intemationgle Perspekfiven von ForschendenHohe Relevanz; neuve Entwicklungen wie Meh'...n".".me' fir =ine vpllsfdndlge Ums_efzung des Handlungsfelds, da die
- i ) ) Mobilitatszuschiisse die Maochfrags nicht decken
und Studierenden unterstitzen abwanderungswilige Wissenschafterinnen in den  USA Bessere Berlicksichtigung der Zeit, die fir Auslandssemester notwendig
zeigen auch die Bedeutung des Handlungsfelds fir andere  ist. in manchen Studien-pléinen.
Teile  der  Shateaie vor dllem  die  exellente * Berufungen aus der DACH-Region starken nur begrenzt die
- Qie. “Internationalization at Home”, deshalb, deshale 2in
Grundlagenforschung
WIFO
- 169 -
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Internationalisizrungsziel auf Basis von Berufungen von auBerhalb der
DACH-Region setzen.

um Gsterrsich als Wissenschaftsstandort weiter zu intermnationalisisren
kénnte eine bessere Koor-dination der Bundesverwaltung (insbesondere
bei Visavergaben) im Sinne eines ,,whole of-government*-Ansatzes
positive Vertinderungen bringen.

FUr die Konsistenz der FTl-Strategie, die HandlungsfeldmaBnahme
“Sichtbarkeit des Forschungs-standorts ousbauven und attraktive
Rahmenbedingungen schaffen, um intemationale Talente anzuziehen™
mit MaiBnahme des Handlungsfelds 1.3 [ErhShung der Sichtbarkeit des
Forschungs- und Innovationsstandortes Ostersich) zusammenfassen.
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